COLUMN 
シリ コ > ン バ レー 司 


キャ リア 


ある 会 社 の Chief Engineer で ある 10 年 来 の 知人 が いま す . 知 
人 は , 筆者 の 知る 限り, マネ ー ジ ャ や プロ ジェ クト ・ メ ン バ と 
し て 一 度 も 働い た こと が あり ませ ん . 彼 は 技術 的 に は 非常 に 優 
れ た 人 物 で , Chief Engineer に は うっ て つけ で す が , 人 の 意見 
や アイ デア を 聞く と いう こと が 根本 的 に で き な い タイ プ で す . 
ブレ ー ン に は な れる が , プロ ジェ クト を 担当 させ る わけ に は い 
か な いと いう の が 雇う 側 の ほん ね な の で し ょ う . 

相手 に 理解 させ た り , 同意 を 得る た め の プ レ ゼ ン テ ー シ ョ ン 

技術 に 勝る と も 劣ら ぬ ス キル の 一 つと し て ,「 聞く 技術 」 が あ 
り ま す . 筆者 の 元 上 避 現在 は ベン チャ 企業 の 創業 者 兼 Vice 
President) は , 聞く 技術 を 身 に 付け る こと が た いせ つ だ と つね 
づ ね 言っ て いま す . 彼 は 80% 聞 き , 10% し ゃ べり , 10% 考 える 
( 決断 する ) こ と に 時 間 を 費やし て いる そう で す . 絶え ず 人 と 会 
っ て いて も , ほとん ど 聞 いて いる と いう の で す . し ゃ べ る と い 
うこ と に は , 役員 会 か が ど に お ける 発言 や イン タビ ュー 時 の 会 話 
まで すべ て が 含ま れ て いま す . 非常 に 少な い 感 じ が し ます が , 
彼 に し て みれ ば これ で も 多 す ぎる そう で す . ほん と う は 考え る 
こと に 15% 程 度 を 使い た いよ う で す . 

彼 が が 聞く 技術 」 を 身 に 付け た エピ ソー ド を 聞い た こと が あり 
ます . か つて 部 長 級 の し ご と を し て いた と き に , 日 本 や アジ ア 
の 顧客 を た くさ ん 訪問 し て いま し た . その 際 の ミー ティ ング に 
は 現地 の セー ルス や エン ジニ ア が 同席 し て いる の で , どう し て 
も 現地 の こと ば 日 本 語 な ど ) に な り ま す . 現地 語 が さっ ぱり わ 
か ら な い 彼 は , 2 時 間 で も 3 時 間 で も ほとん ど 座 っ た まま , 最初 
の あい さ つ を 除い て いっ さい し ゃ べら な いで いた そう で す . 最 
初 は た い へ ん で し た が , その うち 顧客 や 現地 の 従業 員 を じ っ く 
り と 観察 する 癖 が つき まし た . と きど き 会 話 に 出 て くる 自分 が 
知っ て いる 単語 に 注意 し な が ら 話 を 丹念 に 聞き , 話す 相手 を 観 
察し て いる と , 内 容 以 上 に 実に いろ いろ な こと が わか る よう に 
な っ た と 言い ます . 

例え ば , ミー ティ ング に 同席 し て いる 顧客 を 観察 する こと で 
顧客 の 性 格 が わか る よう に な り ま す . 彼 な り に 分 析 し た 相手 の 
性 格 を こま め に メモ し て お き , 後日 , ゴル フ や 食事 に 行っ た 場 
に 役立て た と 言い ます . 商談 を うま く 成功 させ た ば か り 

, 顧客 と いう 立場 以上 の 関係 に まで 発展 し , 彼 が 創業 を 決断 
近 は , 人 を 紹介 し て も ら う こと を は じ め と し て , いろ 
いろ な 援助 を 得る こと が で きた そう で す . ネッ トワ ー ク が 重要 
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ベロ ウッ ウ ア メン ド 
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だ と いう こと を た び た び 取り 上 げ て いま す が , 彼 ば 聞く <」 こ と 
を 通し て 非常 に 価値 の 高い ネッ ト ワー ク を 築き 上 げた と 言え る 
か も し れ ま せん . 

と ころ ず 話す 」 こ と に つい て は , お も し ろ い エピ ソー ド を 聞 
いた こと が あり ます . 彼 が 顧客 と 昼食 に 行っ た 際 に ,「 お か わ 
り 」 と いう 覚え た て の 日 本 語 を 使 お うと し まし た . と ころ が , す 
で に 知っ て い みず 」 と いう 単語 を 使っ て ,「 みず わり 」 と 言っ 
て し まっ た の で す . 顧客 は 最初 , 昼間 か ら ウ イス キー の 水割り 
を オー ダ す ぐる" 不良 外人 "と 思っ た よう で す が ,「 お か わり 」 の こ 
と だ と わか っ て 大 笑い し , か えっ て 良い 関係 を 築く こと が で き 
だ た の だ そう です, 

聞く 能力 を 身 に 付け る と っ て お き の 方 法 の 一 つ に , 会 議 な ど 
の 議長 モデ レー タ , 進行 係 ) を 買っ て 出る こと が あり ます . 進 
行 係 は し ゃ べり 続け る わけ に は いき ませ ん . か と いっ て , 次 に 
何 を し ゃ べろ うか と 人 の 発言 を 聞き も せ ず に 考え て いる わけ に 
も いき ませ ん . 会 議 を 滞り な く 進め る た め に , と に か が く 発言 を 
聞き 続け る こと に な り ま す . プロ ジェ クト に 関連 する 重要 な ミ 
ー テ ィング に 限ら ず , 社内 の ちょ っ と し た 打ち 合わ せ で も か ま 
いま せん . 率先 し て 進行 係 や 議事 録 係 を 務め る と , 聞く 能力 
鍛錬 に な り ま す . た と え 新 人 で あっ て も , CI 
機会 ト い くら で も ある と 思い ます . 

聞く 能力 と いう の は 商談 の 際 に は 重要 に な り ま す . 今回 話題 
に し た 筆者 の 元 上 司 ば want” ど " need" の 違い を し っ か り 理解 
する こと が た いせ つ だ と 言っ て いま す . 顧客 と 商談 を し て いる 
と , 顧客 は 往々 に し て この 二 SS 

る か ら で す . 非常 に 厳し い 仕 様 が あり , それ を 実現 する に は た 
い へ ん な コス ト が か か る と いう こと 5 
が あり ます . この よう な と き , その 仕様 を 満た す の が ほん と う 
(ご need”" な の か , それ と ぞ " want”" な の か , それ を よく 聞き 分 
ける こと が 重要 な の で す . また , は っ きり し な い 場 合 に は その 
違い を 説明 で きる 能 ガ プレ ゼン テー ショ ン 技 術 ) も 必要 で す . 
“ Can you afford 《 ほん と うに その 仕様 を 満た す 製 品 を 購入 す 
る だ け の 予算 が ある の か ? )" と いっ た こと まで 聞き 取り , 理解 
し , そし て 相手 に 把握 させ る 必要 が ある の で す . 


(な 2 前 回 の 和解 千 ( 2005 年 6 月 号 , pp.118-119) 


以下 の よう な Verilog HDL の コー ド が あり ます . 


wire [31:0] a0O, a1, a2, a3: 


W1re [63:0] resu1 七 : 


as8g1gn resu1t = {fa0O*a1, a2*a31: 


a0= 32'b1, a1 三 32'b1, a2 ニ 32'b2, a3 三 32'b2 と 
し た 場合 の result の 値 を 答え て くだ さい . 


米国 Synopsys 社 の Verilog HDL シミュレータ の VCS」 を 使 
うと , 64 h0000 0004 0000 0001 と いう 結果 に な っ た の で は な 
いで し ょ うか . 意外 な 結果 だ っ た か も し れ ま せん . 

Verilog HDL に は Width に 関す る 規定 が あり ます が , 人 

( Verilog HDL の 演算 子 の 一 つ ) に は Width に 関す る 規定 が あり 
ませ ん . で ある な ら , 問題 の ケー ス で は {a0*a1, a2*a3} の 
a0*a1 部 が 失わ れ て , a2*a3 の 結果 64 ビ ッ ト ) が その まま 
result と な り そ う で す . し か し , シミ ュ レ ーション 結果 は まっ 
た く 違っ た も の に な っ て いま す . 

聞く と ころ に よる と , Verilog 1995 に は Width に 関す る 規定 
に バグ が あり , Verilog 2001 に お いて その バグ が 修正 され た そ 
う で ず 筆者 は その 真 偽 を 確認 し て いな い ). 

この 問題 は か な り の 引っ 掛け 問題 で す . 実際 の 設計 で こん な こ 
と を する エン ジニ ア は いそ う も あり ませ ん が いた と し た ら , そ 
の 意図 を 設計 レビ ュー で 明らか に する 必要 が ある ), 検証 の エキ 
スパ ー ト で あれ ば この よう に 細か いと ころ まで Verilog HDL を 

理解 し て いる 必要 が あり まず も っ と も VHDL で 設計 し て いる エ 
ンジ ニア は , Verilog HDL だ か ら こ ん な あや ふ や な こと が 発生 す 
る の だ と , また し て も VHDL の 優位 性 を 説く か も し れ な い ). 


イン タビ ュー 模擬 体験 


と ころ で 前 回 の エク ササ イズ は や っ て み ま し た か ? 結局 , 組 
織 が いち ば ん 重要 と いう わけ な の で し ょ うか . 聞く と ころ に よ 
0 人 PIE 

に 関連 し た Organization Behaviot OB) だ そう で す . 日 ご 
ろ し ケー ス が 問題 に な り ま す . 


( 意 ) ぅ 月 の 


A 社 の チー フ ・ エ ンジ ニア は , 自分 が か か わっ て いる 製品 
生産 プロ ジェ クト に つい て , 次 の よう な 式 を 見 い だ し まし た . 


logi《 C) = 5.1- 0.25 X logi《 Q) 
ここ で , Q 台 目 の 製 品 の コス ト を C と する . 
logio は 10 を 底 と する 対数 . 


さて , この と き 200 台 目 の コ スト は いく ら に な る の で し ょ 
うか . また , 100 台 目 の コ スト と 比較 し て どう 異な る 結果 が 
られ る の で し ょ うか . 


コス ト を 製品 生産 の 式 で 表す こと が よく あり ます . 製品 コス 
ト に は どの よう な 要素 が か か わっ て くる の で し ょ うか . 人 件 費 , 
材料 費 , 固定 費 , 研究 開発 費 な ど , いく つも の 項目 が あり ます . 
固定 費 , 開発 費 は 生産 量 に あま り 左右 され る 費用 で は あり ませ 
ん . だ か ら と いっ て ,「 大 量 生 産 す れ ば 製品 当たり の コス ト を 下 
げ る こと が で きる 」 と 単純 に 結論 づけ る こと も で きま せん . 
この 問題 は 非常 に 単純 化し た 式 で す が , 生産 計画 を 立て る こ 
と は 非常 に 難し い 問 題 で す . 製品 開発 に 携わっ て いる の な ら 
自分 の 製品 の ユ ス ト 関数 を いく つか 導き 出し て みる の も 良い エ 
クサ サイ ズ に な る で し ょ う . 


と う は ら ・ と も な り 


好評 発売 中 
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ハー ドウ ェ エア 記述 言語 の 
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ハー ドウ ェ ア 記 吉 言 語 の 半 6 表 


UE 


右 の 書 に な る こと で し ょ う . 
1996 年 に 発行 され , 
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改訂 入門 Verilog HDL 記述 
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